Société Pack Inbox

Mise en situation 1 : Analyse de I’activité

La SA Pack Inbox est spécialisée dans la fabrication de cartons d’emballage destinés aux
professionnels. Elle propose une large gamme de produits résistants adaptés aux besoins
spécifiques des entreprises en matiére de transport.

L’entreprise est dirigée par M. Altoviti, son fondateur. Il est accompagné d’associés, Mme Emma
et M. Barel. Mme Fauvet est responsable administrative au sein de la société.

La SA Pack Inbox est bien implantée sur son marché, ses ventes sont relativement constantes.
Pour assurer son positionnement, elle a su se doter d’un équipement performant et d’un
personnel qualifié. Elle compte actuellement 38 salariés. Son expérience et la qualité de ses
produits sont reconnues par ses clients.

Pour le dernier exercice comptable de l’entreprise, Mme Fauvet a présenté un chiffre d’affaires
de 6 554 100 €. Néanmoins, depuis deux ans, méme si le chiffre d’affaires est constant, le
résultat diminue et la direction est inquiete.

Mme Fauvet s’interroge sur les raisons de cette baisse et craint qu’elle ne se confirme durant
les mois a venir.

M. Altoviti et ses associés pensent que leur entreprise est plutot bien positionnée sur son
marché, mais savent qu’elle doit composer avec de sérieux concurrents.

Vous travaillez dans le service de Mme Fauvet. Vous [’assistez dans sa démarche d’analyse de
’activité pour expliquer l’évolution actuelle du résultat de l’entreprise.




Mise en situation 2 : Analyse de la performance

La direction et les associés imaginent et étudient une évolution de ’activité de l’entreprise vers
de nouvelles productions. Malgré ’importance et la qualité des équipements actuels de Pack
Inbox, le développement d’une nouvelle gamme de produits impliquerait forcément un
investissement dans de nouveaux matériels.

La direction souhaite donc pousser plus loin le diagnostic de son activité de fabrication
d’emballages. Elle espere que sa performance financiere ne sera pas trop impactée par le
ralentissement récent de son activité.

Vous assistez Mme Fauvet, la responsable administrative, dans la réalisation du diagnostic
financier de Pack Inbox.



Mise en situation 3 : Analyse de la rentabilité d’un investissement
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M. Altoviti propose aux associés de profiter du savoir-faire et des outils de production de
I’entreprise pour lancer une nouvelle gamme de produits. A [’occasion d’une visite au salon
ESPRITMEUBLE a Paris, son attention s’est portée sur le stand « Nouveautés du salon », qui
présentait les multiples atouts des meubles en carton. Il a été séduit par le design, la robustesse
et la praticité du mobilier fabriqué a base de pate a papier. Il pense pouvoir séduire une
clientéle jeune, estudiantine par exemple, en quéte de mobilier moderne et malin pour petits
logements...

Vous travaillez auprés de Mme Fauvet, qui vous charge de collecter des informations et
d’étudier la rentabilité d’un tel projet.



Mise en situation 4 : Analyse du financement de l’investissement

Mme Fauvet, responsable administrative de U’entreprise Pack Inbox, fait part des résultats de
son étude a M. Altoviti : le projet d’une nouvelle activité de vente de meubles serait rentable.

Ainsi, en permettant a Uentreprise de se diversifier via une nouvelle gamme de produits
modernes a destination d’une clientéle constituée principalement de particuliers, cette activité
devrait favoriser le redressement du chiffre d’affaires de U’entreprise et |’amélioration de son
résultat comptable actuellement en baisse.

Mme Fauvet reste toutefois prudente car le projet étant ambitieux et colteux, il conviendra
d’étudier la possibilité de le financer et de vérifier que la structure financiére actuelle de
’entreprise Pack Inbox est suffisamment solide pour supporter de lourds investissements.

Mme Fauvet vous demande de construire un plan de financement de la nouvelle activité.



